Produktorientierte Potenzialanalyse Staat Boblingen

Raum fiir Taten und Talente
THH_23 Liegenschafts- und Wirtschaftsforderungsamt
Teilhaushaltsverantwortlich: Frau Koch
Enthaltene Produktgruppen:
11.33 Grundstiicksmanagement
57.10 Wirtschaftsférderung
57.50-023 Tourismus
Nr. Teilergebnishaushalt Ansatz Ansatz Ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten AL AL 2
EUR EUR EUR
1 2 3
2| + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgeloste 749 720 0
Investitionszuwendungen und -beitrage

4| + Offentlich-rechtliche Entgelte 22.000 25.900 0

5/ + Privatrechtliche Leistungsentgelte 484.700 482.000 0

6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 62.750 66.200 0

8| + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 610 305 0
10 = Anteilige ordentliche Ertrage 570.809 575.125 0
11 - Personalaufwendungen -466.668 -482.364 0
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -140.921 -79.540 0
14 - PlanmaRige Abschreibungen -9.895 0 0
17 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -207.313 -206.713 0
18 = Anteilige ordentliche Aufwendungen -824.797 -768.617 ‘ 0
19 = Anteiliges ordentliches Ergebnis -253.988 -193.492 ‘ 0
21 = \Veranschlagter Aufwands-/Ertragsiuberschuss -253.988 -193.492 ‘ 0
24+ Ertrage aus internen Leistungen 6.582 583 0
27 - Aufwendungen fiir interne Leistungen -249.589 -247.363 0
29 = \Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -243.007 -246.781 ‘ 0
30 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -496.995 -440.272 ‘ 0

Erlduterungen:

In den Produktgruppen 5710 und 5750-023 sind u.a. ausgewiesen:
- 160.000 € Stadtmarketing (inkl. 5.000 € fir ,Nette Toilette®) fur 2014 bis 2018 (Beschluss GR v. 10.10.2012, DS 12/190) und ab
2019 bis 2020: 176.000 € pro Jahr (Beschluss GR v. 14.10.2015, DS 15/149)
- 32.400 € Regio Stuttgart Marketing und Tourismus e.V. (Beschluss VA v. 09.05.2006, DS 06/071)
- 50 € Kommunaler Pool e.V.
- 6.000 € Standmiete CMT
- 3.000 € Fortsetzung Tourismus-Konzept (Beschluss VA v. 20.03.2012, DS 12/053)
- 2.160 € Wartungskosten Regiowall/Touchwall (Mitfinanzierung Landkreis zu 1/3) (Beschluss VA v. 12.11.2013, DS 13/241)



Zusammenfassung Produktorientierte Potenzialanalyse
I/ 23 Liegenschafts- und Wirtschaftsférderungsamt

902.41:Potenzialanalyse 2015/Amt 23

Ordentliche Ertrdge Amt 23: 575125 €
Ordentliche Aufwendungen Amt 23: -768.617 €
Ordentliches Ergebnis Amt 23: -193.492 €
Produktgruppe/Produkte Freiwillige Aufgaben Pflichtaufgaben

11.33.01 X X

11.33.04 X X

57.10 X

57.50 X

Gesamtpotenzial gelb 93.705 €
Gesamtpotenzial orange 237.840 €
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Formblatt Potenzialanalyse

Amt: I/123 Liegenschafts- und Wirtschaftsférderungsamt

Produktgruppennummer/Bezeichnung der Produktgruppe (ggf. des Produkts):

11.33 Grundstiicksmanagement

Kurzbeschreibung der Produktgruppe

Die in stadtischem Besitz befindlichen Grundstiicke werden von der Liegenschaftsabteilung verwaltet und bereut. Dies sind derzeit auf Boblinger Gemarkung 1.789
Grundstiicke, auf Dagersheimer Gemarkung 715 und in umliegenden Gemeinden noch ca. 120 weitere Grundstiicke.

bitte ankreuzen:

Enthaltene Produkte freiwill. Aufg. |Pflichtaufg. |ggf. Rechtsgrundlage:
11.33.01 Abwicklung von Grundstiicksgeschéften, Bestellung X X BGB, GemO, GemHVO, R'sprechung,
und Verwaltung von Erbbaurechten Vertrage
11.33.04 Verwaltung unbebauter Grundstiicke X X BGB, GemO, GemHVO, R'sprechung,
Vertrage
Ordentliche Ertrage Produktgruppe: 562.100 €
Ordentliche Aufwendungen Produktgruppe: -410.497 €
Ordentliches Ergebnis Produktgruppe: 151.603 €
MaRRnahmen Produkt 11.33.01 Abwicklung von Auswirkungen/ Annahmen (zur Berrechnung von Erldsen und |Erldse Personal- |Sach- Transfer- Sonstiges |Abschreib- |Gesamt-
Grundstiicksgeschaften, Bestellung und Verwaltung von |mdglicher Umsetzungszeitpunkt Wenigerausgaben) (EUR) kosten kosten aufwend- (EUR) ungen potenzial
Erbbaurechten (EUR) (EUR) ungen (EUR) (EUR)
(EUR)
ZWSumme 0 0 0 0 0 0 0
1|Temporéare Bearbeitung von Kunden Anfragen zu Reduzierung Personalaufwand aber: Zeitanteil 12% 0 17.702 0 0 0 0 17.702
bestimmten Zeiten und nur in eingeschranktem Einschrankung Kundenservice aus Personalkosten fir
MaRe Verlust von Informationen zum Grundstiicksmarkt [-Grundstlicksverk. 111.010 €
geringe Netzwerkbildung -Projektarbeit 36.506 €
Verlust von Steuerungsmoglichkeiten zusammen 147.516 €
4 Pers. Gr. E9, Al1, E12, E13
ab 01/2017
2|Bestellung und Verwaltung von Erbbaurechten - fiir |Reduzierung Personalaufwand aber: Zeitaneile 15% und 5% aus Personalkosten fir 0 18.430 0 -6.960 0 11.470
Vereine und Gewerbe wird an externe Dienstleister |Koordinationsaufwand -Grundst.verwalt. 141.420 € (15 % ~ 21.213 €)
vergeben Forderung Gewerbe, Vereine wird wirtschaftlichen [-Projektarbeit 36.506 € (5 % ~ 1.825 €)
Interessen unterstellt ergibt zus. 23.038 €
abzugl.
ab 07/2018 Koordinat.aufw. 20% 4.608 €
ergibt Personalkost. 18.430 €
Prov.zahl. 3,48%
aus 200.000 € = 6.960 €
3|Keine Projektumsetzung (NO-Hulb, NO Silberweg; Reduzierung Personalaufwand aber: Keine Projektumsetzung 0 45.566 0 0 0 0 45.566
Masterplan, EKZ + City Center, Sozialer Koordinationsaufwand Zeitanteile 80% und 25% aus
Wohnungsbau, Asyl etc.) Forderung Gewerbe findet nicht statt Personalkosten fur
Offentliche Aufgaben (Kita, Asyl, SozZWobau) -Projektarbeit 36.506 € (80 % ~29.205 €)
erfolgen nicht unter Einbeziehung aktiver -Grundstlicksverk. 111.010 € (25 % ~ 27.752 €)
Grundstuckspolitik ergibt Pers.kost 56.957 €
Maoglichkeiten der langfristigen Einnahmeerzielung (abzigl.
durch Wertsteigerung, Gewerbesteuer bzw. nicht  [Koordinat.aufw.20% 11.391 €
monitar gewichtbare Effekte entfallen
stédtebauliche Entwicklungen werden nicht gof. Sachaufwendungen zur Beauftragung Dritter
angestossen, bleiben dem freien Markt unterworfen |— projektabhangig, nicht quantifizierbar
bzw. missen durch BBG erfolgen
ab 01/2017
ZWSumme 0 81.698 0 0 -6.960 0 74.738
| |Gesamtpotenzial gelb und orange (Manahme 1,2,3) 0| 81.698| 0| 0| -6.960| 0| 74.738)
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Gesamtpotenzial Produkt 11.33.01 (iberschneidungsbedingt)

Reduzierung Personalaufwand aber: Zeitanteil 35% aus Personalkosten fiir 0 39.598 -14.964 0 24.634
erh6hter Koordinationsaufwand Grundst.verw. 141.420 €
keine Steuerung politischer Zielsetzungen mehr ergibt 49497 €
Zahlung einer Provision / Vergitung abzlgl.
wirtschaftliche Interessen stehen im Vordergrund  [Koordinat.aufw.20% _9.899 €
ergibt Personalkost. 39.598 €
ab 07/2018 Prov. Zahl. 3,48%
aus 430.000 € = 14.964 €
Transferaufwendungen
unbericksichtigt:
einmalige Kosten fiir Durchfiihrung des erforderl.
Ausschreibungsverfahrens
Einmaliger Einnahmeeffekt Zeitanteil 40% aus Personalkosten fur 0 56.568 0 0 56.568
Reduzierung Personalaufwand aber: Grundst.verw. 141.420 €
Aufwand fur Gesamtverkauf ergibt 56.568 €
Reduzierung laufende Einnahmen
Steuerung Wohnungsbau entféllt monetar unbericksichtigt:
Erbbauberechtigte miissen mit Maximalerhéhung  |-einmaliger Einnahmeeffekt
des Erbbauzinses rechnen -Aufwand fur erforderl.
wirtschaftliche Interessene stehen im Vordergrund | Ausschreibungsverfahren
-Aufwand fir Vollzug des
ab 01/2018 Verkaufs
Reduzierung Personalaufwand aber: Zeitanteile 10% und 5% aus 0 15.967 0 0 15.967
Forderung Gewerbe entfallt Personalkosten fr
Forderung Vereine entfallt -Grundst.verw. 141.420 €
-Projektarbeit 36.506 €
ab 01/2017 ergibt zus. 15.967 €
Reduzierung Personalaufwand aber: Kein Zeitanteile 2%, 6%, 8% und 7% aus 0 20.709 0 0 20.709
Kundenservice Personalkosten fur
weitgehender Verlust von Informationen zum -Mitwirk.angel. 8.964 €
Grundstucksmarkt -Grundst.verkehr 111.010 €
keine Netzwerkbildung -Grundst.verw. 141.420 €
-Projektarbeit 36.506 €
ab 01/2017 ergibt zus. 20.709 €
163.444

Allgemeine Bemerkungen zu 11.33.01 Abwicklung von Grundstiicksgeschéften, Bestellung und Verwaltung von Erbbaurechten

MalRnahmen Auswirkungen

1|Austibung gesetzlicher VKR durch R'norm (B-Plan) festgelegt

2|Vollzug von Fortfihrungsnachweisen, Filhrung des gesetzliche Regelung gem. GemO/GemHVO zur pfleglichen
Bestandsverzeichnisses Fihrung und Nachweis

w

Vollzug von stadtebaulichen Vertragen in Bezug auf
Grundstiicksiibertragungen

Vertragliche Grundlage durch 1l 60

IN

Pflicht zur Wahrnehmung unserer Rechte und Pflichten als
Grundstiickseigentimer, GemO, BGB, vertragliche
Vereinbarungen, R'sprechung, Nachbrarrecht, GBO

Grundbuch Erklarungen, Berichtigungen, Vollzug

a1

Ratsschreiber derzeit noch gesetzliche Verpflichtung GBO

[<2)

Vereinbarung von Dienstbarkeiten Schaffung und Wahrung von Geh-, Fahr- und Leitungsrechten

zur offentlichen Aufgabenerfillung

~

Vereinbarung von privatrechlichen Vorkaufsrechten (6ffentlich |Umsetzung planungsrechtlicher Vorgaben sowie
rechtlich) bauordnungsrechtlicher Mal3nahmen,
Nutzungsbeschrankungen
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Kundenservice mehr, weitgehender Verlust von
Informationen zum Grundstiicksmarkt, keine
Steuerungsmadglichkeiten mehr
ab 01/2017

Personalkosten flir
Grundst.verw.
ergibt Personalkost.

141.420 €
14.142 €

MaRnahmen Produkt 11.33.04 Verwaltung unbebauter Auswirkungen Annahmen (zur Berrechnung von Erldsen und |Erldse Personal- |Sach- Transfer- Sonstiges |Abschreib- |Gesamt-
Grundstiicke Wenigerausgaben) (EUR) kosten kosten aufwend- (EUR) ungen potenzial
(EUR) (EUR) ungen (EUR) (EUR)
1|Abschluss und Verwaltung von Pacht-, Gestattungs-|Reduzierung Personalaufwand Zeitanteile 3% und 2% aus 5.170 -2.105 3.065
und Nutzungsvereinbarungen fur 6ffentliche Zwecke |Koordinationsaufwand Personalkosten fur
wird an Extern vergeben langere Durchlaufzeiten -Grundst.verw. 141.420 €
fehlende Marktbindung -Grundst.verkehr 111.010 €
geringere Steuerungsmaoglichkeiten Zus. 6.463 €
60.484 € Pachtzins verbleibt bei Stadt abzlgl.
Koordinat.aufw. 20% - 1.293 €
ab 07/2017 ergibt Personalkost. 5170 €
Prov.zahl. 3,48%
aus 60.484 € = 2.105€
ZWSumme 5.170 -2.105 3.065
2|Abschluss und Verwaltung von Pacht-, Gestattungs- |Reduzierung Personalaufwand aber: Zeitanteile 7% und 5% aus 12.360 -7.469 4.891
und Nutzungsvereinbarungen aus fiskalischen Koordinationsaufwand Personalkosten fur
Grunden wird an Externe vergeben Zahlung einer Provision / Vergitung -Grundst.verw. 141.420 €
fehlende Marktbindung -Grundst.verkehr 111.010 €
Verlust an Flexibilitat zus. 15.450 €
Verlust an Steuerungsmadglichkeiten abzugl.
Koordinat.aufw. 20% - 3.090 €
einmalige Erlose: 214.639 € ergibt Personalkost. 12.360 €
Prov.zahl. 3,48%
ab 07/2018 aus 214.639 € = 7.469 €
3|Temporére Bearbeitung von Kunden Anfragen zu Reduzierung Personalaufwand aber: Zeitanteil 5% aus 7.071 0 7.071
bestimmten Zeiten und nur in eingeschranktem Einschrankung Kundenservice, Verlust von Personalkosten fur
MaRe Informationen, keine Netzwerkbildung, Verlust von [Grundst.verw. 141.420 €
Steuerungsmadglichkeiten ergibt Personalkost. 7.071 €
ab 01/2017
ZWSumme 19.431 -7.469 11.962
Su_|Gesamtpotenzial gelb und orange (MaRnahme 1,2,3) 24.601] -9.574] 15.027
Einmaliger Einnahmeeffekt -214.639 € Zeitanteil 20% aus 28.284 0 28.284
Personalkosten fiir
Reduzierung Personalaufwand aber: Grundst.verw. 141.420 €
Aufwand fur Gesamtverkauf ergibt Personalkost. 28.284 €
Reduzierung laufende Einnahmen
Steuerungsfunktion entfallt Weqgfall jahrlicher Pacht-
AusgleichsmafRnahmen erschwert einnahmen 214.639,40 €
fehlende Tauschmdglichkeiten
de facto kein Markt fur Abverkauf! unbericksichtigt:
Achtung in Kalkulation 306 (40.000 €) Stellplatze - einmalige Kosten fir Durchfiihrung
zur Steuerung des Parkverkehrs enthalten des erforderl. Ausschreibungs-
Wegfall laufende Einnahmen verfahrens
nicht erhoben:
ab 07/2018 - Einmaleffekt Einnahmen insofern
auch keine Berucksichtigung
Wegfall der Einnahmen bei
Gesamtpotential
Reduzierung Personalaufwand aber: Keine Zeitanteil 10% aus 14.142 0 14.142

ISu

Gesamtpotenzial Produktgruppe 11.33.04 (MalRhahmen 4,5)

42.426|

Allgemeine Bemerkungen zu 11.33.04 Verwaltung unbebauter Grundstiicke

1[Verwaltung von Dienstbarkeiten

Wahrung von Geh-, Fahr- und Leitungsrechten zur 6ffentlichen Aufgabenerfullung

2|Kaufménnische Bewirtschaftung von Grundstiicken fur
offentliche Zwecke (Grin, Wald, Straen, Geb&aude etc.)

gesetzliche Regelung gem. GemO/GemHVO zur pfleglichen Fihrung und Nachweis, Eigentumspflichten

w

Wahrnehmung der Rechte + und Pflichten als
Grundstickeigentimer (Rechtsverfahren)

gesetzliche Regelung gem. GemO/GemHVO zur pfleglichen Fiihrung und Nachweis; Eigentumspflichten

I

Arbeitgeberdarlehen
als Potenzial mit entsprechenden MaBnahmen erkannt

Restabwicklung bestehender Vertrage, im Rahmen Orgauntersuchung 2011 bereits

a1

Bestellung und Verwaltung von Baulasten

aufgrund bauordnungsrechtlicher Bestimmungen/Vorgaben
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Formblatt Potenzialanalyse

Amt: I/123 Liegenschafts- und Wirtschaftsforderungsamt

Produktgruppennummer/Bezeichnung der Produktgruppe (ggf. des Produkts):

57.10 Wirtschaftsférderung

Kurzbeschreibung der Produktgruppe

Verbesserung der Standortfaktoren, Starkung des Wirtschaftsstandortes, Betreuung der ansassigen Unternehmen, Netzwerkpflege
Vermittlung von Gewerbeflachen, Standorts- und Gebietsmanagement, Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Enthaltene Produkte

57.10.01

MaRnahmen zur Verbesserung der Standortfaktoren/Standortanalyse

57.10.02

Firmenbetreuung/Existenzgriindung/Krisenmanagement

57.10.03

Planung/Vermarktung/Vermittlung v. Gewerbeflachen/-objekten

57.10.04

Marketing und Akquisition

Ordentliche Ertrage Produktgruppe:

Ordentliche Aufwendungen Produktgruppe:

Ordentliches Ergebnis Produktgruppe:

12.305 €
-274.585 €
-262.280 €

bitte ankreuzen:

freiwill. Aufg.

Pflichtaufg.

ggf. Rechtsgrundlage:

Softwarezentrum (vertragliche Bindun

XX | XX

Stadtmarketing (vertragliche Bindungé

MaRnahmen

Auswirkungen/
maoglicher Umsetzungszeitpunkt

Annahmen (zur
Berrechnung

von Erldsen und
Wenigerausgabe

n)

Erlose
(EUR)

Personal-
kosten
(EUR)

Sach-
kosten
(EUR)

Transfer-
aufwend-
ungen
(EUR)

Sonstiges
(EUR)

Abschreib-
ungen
(EUR)

Gesamtpotenzial
(EUR)

[EEY

Reduzierung Aufwand u. Standard
um 30%:

a) u. f) Reduzierung Aufwand u. Standard: Verlust Attraktivitat - Auszug von Firmen
wabhrscheinlich

(Unbefristete vertragliche Bindung Stiftung Softwarezentrum. Fiir Umsetzung
einstimmige Beschlussfassung durch Stiftung erforderlich.)

keine Abschéatzung zum Umsetzungszeitpunkt méglich

b) Reduzierung des Mitgliedsbeitrags = Verringerung des Personalbestandes -
damit verbunden Wegfall von Aufgaben in entsprechendem Umfang

ab 01/2021

¢) Reduzierung des Aufwandes: Verringerung der Ansiedlungen u. Verringerung
von Neuentwicklungen im Wirtschaftsraum

ab 01/2017

d) Verringerung Aufwand Projektarbeit:einige standortstarkende Projekte werden
gecancelt, Aufschwung verliert an Kraft

ab 01/2017

e) Reduzierung von Firmenkontakten: Steuerungsfunktion wird eingeschrénkt,
Verlust von Informationen u. Netzwerk

ab 01/2017

g) Verringerung des Aufwandes beim Flachenmanagement - Verlust von Firmen,
Steuerungsmdglichkeiten (z.B. Clusterbildung) werden nur noch untergeordnet
wahrgenommen

h) - j) Reduzierung auf das Notwendige unter Einbindung von externen
Dienstleistern - wird weitgehend schon so umgesetzt. Wesentlich dabei: die
Steuerung der Aktivitéaten liegt noch bei der Wifé bzw. dem Stadtmarketing

ab 01/2021

Annahme
Kostenberech-
nung:
Reduzierung um
30%

zu a) und f)
12.000 €/Jahr
wenn GF
turnusmanig
in BB
(Wechsel alle
2 Jahre)

40.000

zu b und h-))
38.040

zu c¢,d,g)
6.600

78.640

ZWSumme

0 -6.000

40.000

44.640

78.640
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N

Reduzierung Aufwand u. Standard
um 50%:

a)- f) Gewinnung von Personalressourcen durch Vergabe an Externe:
Verminderung der Steuerungsfunktionen - dagegen zu rechnen sind die Kosten
externer Dienstleister

(Unbefristete vertragliche Bindung Stiftung Softwarezentrum. Fur Umsetzung
einstimmige Beschlussfassung durch Stiftung erforderlich.)

keine Abschéatzung zum Umsetzungszeitpunkt méglich

b) Weitergehende Reduzierung des Mitgliedsbeitrags korrespondiert mit der
entsprechenden Reduzierung von Aufgaben

ab 01/2021

c) Weitergehende Verringerung: Aufschwung kommt ins Stocken, Wirtschaftsraum
wird immer weniger attraktiv

ab 07/2017

d) Projektarbeit wird weiter verringert: Netzwerk geht verloren, im Einzelfall wird
eher gegen die Fortfiihrung bzw. das Aufsetzen von Projekten zu entscheiden -
Auswirkung auf Standortattraktivitét

ab 07/2017

e) spiegelt die aktuelle Situation der Firmenbetreuung wieder (fur die
wiinschenswerte Betreuung reichen die personellen Ressourcen nicht aus. Die
Anliegen der Firmen haben hohe Prioritat, aber der generelle Aufwand flr diese
Aufgabe muss sich im Rahmen der Prioritdtensetzung an den jeweils aktuellen
Erfordernissen orientieren - in Abstimmung m. Ifd. Projekten und vertraglichen
Aufgaben). Das bedeutet: genereller Verlust von Informationen, Netzwerk geht
sukzessive verloren, das Frihwarnsystem funktioniert nur noch bedingt, damit
wenig bis keine Steuerungsfunktion mehr

ab 07/2017

g) Weitergehende Verringerung des Aufwands z.B. durch Verweis an Makler: bei
konkurrierenden Standorten entscheidet das Interesse der Makler, weitgehenster
Verlust der Steuerungsfunktion, Ansiedlungsaufgabe kann nicht mehr zielgerichtet
umgesetzt werden, Verlust von Firmen ist zu befurchten

h - j) Weitergehende Reduzierung und Verringerung der Marketingmaf3nahmen:
standortstarkende MalRnahmen werden nur noch unzureichend wahrgenommen,
Potenziale u. Chancen des Standorts werden nicht ausgeschopft

ab 01.01.2021

Annahme
Kostenberech-
nung:
Reduzierung um
50%

zu a) und f)
12.000 €/Jahr
wenn GF
turnusmanig
in BB
(Wechsel alle
2 Jahre)

65.000

zu b und h-))
61.440

zu c¢,d,g)
10.700

131.140

ZWSumme

0

-6.000

65.000

72.140

131.140

Su |Gesamtpotenzial gelb und orange (MaRnahme 2)

0]

-6.000]

65.000]

72.140|

131.140

Ziffer 1-4: Wifoe wird aufgel®st - Einsparung Stellen 0,5 AbtL. (0,5 AL), 1,0 SB, 0,5
Assistenz - Firmenbetreuung entféllt (soweit im Einzelnen nicht leistbar von OB),
Verlust von Steuerungsmdoglichkeiten, Verlust Friihwarnsystem, Verlust Netzwerk =
Wegzug von Firmen, Ansiedlungen werden nicht befordert, sind kaum bis nicht
beeinflussbar, standortstarkende Manahmen werden nicht mehr aufgesetzt, das
hat generell Auswirkungen auf die Entwicklung des Witschaftsstandorts;
Stama-Mitgliedschaft wird nach 2018 nicht mehr weitergefiihrt (Einsparung
155.000 €/Jahr = 2,75 Stellen) - Aufgaben, die dem Stama (bertragen wurden,
entfallen (Netzwerkarbeit, Verbesserung der weichen Standortfaktoren, Marketing,
Tourismus, Biindelung Aktivitaten Privater etc.)

ab 01/2021

Keine
Wirtschaftsforder
ung - Ergebnis
Produktgruppe

0

0

0

262.280

Isu  Gesamtpotenzial Produktgruppe 57.10

262.280)|

Seite 6



Allgemeine Bemerkung

Beschreibung Aktivitaten siehe Anlage

1|MaRnahmen zur Verbesserung der
Standortfaktoren

a) Stiftung Softwarezentrum (vertragl. Bindungen = Geschaftsfihrung)

b) Stadtmarketing (vertragl. Bindungen = Mitgliedschaft 155 T €/Jahr bis 12/2018)
c¢) Investorengewinnung

d) Projektarbeit = standortstarkende Aktivitaten

N

Firmenbetreuung / Existenzgrindung

e) Betriebsbesuche u. sonstige Pflege von Firmenkontakten sowie Unterstiitzung der
Fachkraftegewinnung
f) Verein u. Stiftung Softwarezentrum (s.auch a)

w

Planung/ Vermarktung/Vermittlung von
Gewerbeflachen

g) Flachenmanagement

N

Marketing u. Akquisition

h) Stadtmarketing (s. auch b),
i) projektbegleitendes Marketing, Marke BB
j) Quartiersbildung u.-vermarktung (neues Projekt)

Potenzialanalyse Produktgruppe 57.10 - Wirtschaftsforderung Ausgangslage: Die Wif6 hat bisher ohnehin zu knappe
Personalressourcen (aktuelle Zuordnung Produktgruppe gelb). Fur die Durchfiihrung von einzelnen Aktivitaten sind in geringem Umfang auch
Sachressourcen ca. 40.000 € zugeordnet (ohne Mitgliedsbeitrag Stadtmarketing = Personalkosten), die wegfallen wenn die Aktivitaten nicht
mehr umgesetzt werden. Dagegen stehen Einnahmen von jahrlich 12.000 € fur die Geschaftsfuihrung SBS in den Zeiten der
Geschaftsfihrung.

Auch das heutige Aufgabenportfolio der Wifo ist so ausgelegt, dass standig Prioritaten gesetzt werden miissen bzw. Aufgaben ausgelagert
werden missen z.B. Standortmarketing, Imagebildung, Unterstiutzung EZH, Tourismus, Netzwerkveranstaltungen u.a. ins Stadtmarketing
oder Verringerung der Betreuung ansassiger Unternehmen zugunsten jeweils aktueller Anforderungen an die Wifé. Mitarbeiter bei der Wifé —
2,0 Stellen: 1 Abt.L gleichzeitig AL | 23 (Kap. Wif6 0,5. - EG 14), 1 SB (EG 10), 0,5 Assistenz (EG 5)

Die Zuordnung einzelner Produkte zum Ampelsystem ist schwer mdglich, da die Politik vorgegeben muss, worauf verzichtet werden kann
(Stellen). Beispiel dazu: In der Vergangenheit mussten verschiedene gut angenommene Aktivitdten der Wifoé gecancelt werden, weil diese mit
den knappen Personalressourcen und den zusatzlich tGbertragenen Aufgaben nicht mehr umgesetzt werden konnten. Darstellung am Beispiel
Standortkongresse = jahrliche Mittelstandskongresse, die zusammen mit der Wif6 Sifi und Wifé LK sowie den Firmen Daimler, IBM, HP,
Philips und Agilent durchgefiihrt wurden. Diese Netzwerkveranstaltung fir die Mittel-sténdler wurde nach 10 Jahren ersatzlos gestrichen.
Damit freiwerdende Personalressource ca. 30%. Zusammen mit der Verringerung anderer Aktivitdten konnten damit 50 % fir die
kommissarische AL ab 7/04 gewonnen werden (Einsparung 1 Stelle). Ergebnis: Die Netzwerkplattform des Mittelstands entfiel komplett,
konnte auch mit den knappen Ressourcen fir Firmenbesuche nicht kompensiert werden (Zuordnung rot). Die Zusammenarbeit mit den Global
Playern, aus der die guten Kontakte der Wifd resultieren, wurde seinerzeit auf Themenaustellungen - siehe High-Tech-Wand im Rathaus -
reduziert (personelle Ressourcen hierflr fur 3 Jahre ca. 5%) — Zuordnung "orange”. Dieser minimierte Aufwand der Wif6 ist inzwischen auch
vollstandig eingestellt, weil durch Ubertragung neuer Aufgaben hierfur keine Kapazitaten mehr bestanden haben. Die Zuordnung im Bereich
Netzwerkpflege bewegte sich damit teilweise von "orange" auf "rot". Der personelle Aufwand der Wifé Betreuung von Unternehmen orientiert
sich an den aktuellen Notwendigkeiten (Zuordnung orange).
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Formblatt Potenzialanalyse

Amt: 1/23 Liegenschafts- und Wirtschaftsforderungsamt

Produktgruppennummer/Bezeichnung der Produktgruppe (gqgf. des Produkts):
57.50-023 Tourismus

Kurzbeschreibung der Produktgruppe

Tourismuskonzeption und Marketingmafnahmen in Zusammenarbeit mit Stadtmarketing Boblingen e.V.

Enthaltene Produkte

57.50.01 Marketingkonzeption

57.50.02 MarketingmaRnahmen

57.50.07 Gésteinformation (I-Punkt)

57.50.06 Bereitstellung/Betrieb von sonst. Infratruktureinrichtungen
Ordentliche Ertrage Produktgruppe: 720 €
Ordentliche Aufwendungen Produktgruppe: - 83.535,00 €
Ordentliches Ergebnis Produktgruppe: - 82.815,00 €

bitte ankreuzen:

freiwill. Aufg.

Pflichtaufg.

gof. Rechtsgrundlage:

X

X

X

wird nicht ausgefihrt

MaRnahmen Auswirkungen/ Annahmen (zur Berechnung von Erldsen |Erlose Personal- [Sach- Transfer- Sonstiges |Abschreib- |Gesamtpotenzial
moglicher Umsetzungszeitpunkt und Wenigerausgaben) (EUR) kosten kosten aufwend- (EUR) ungen (EUR)
(EUR) (EUR) ungen(EUR) (EUR)
1|zielgruppenorientierte Marketingmafnahmen Reduzierung der Quantitat und Qualitéat. Annahme Kostenberechnung: Reduzierung 0 11.000 1.000 0 0 12.000
Folge: Auswirkungen auf den stadtischen Auftritt und auf das |[um 30%
Image der Stadt und auf die
Darstellung der Vielfalt.
ab 07/2016
ZWSumme 0 11.000 1.000 0 0 12.000
2|zielgruppenorientierte Marketingmafnahmen Weitere Reduzierung der Quantitat und Qualitét: Folge: noch |Annahme Kostenberechnung: Reduzierung 0 18.000 2.000 0 0 20.000
starkere Auswirkungen auf den um 50%
stadtischen Auftritt und das Image der Stadt,
starke Reduzierung der Darstellung der Vielfalt
ab 01/2017
ZWSumme 0 18.000 2.000 0 0 20.000
Su__|Gesamtpotenzial gelb und orange (MaRnahme 2) | 0 18.000| 2.000] 0 o| 20.000
Keine Marketingmaf3nahmen mehr. Annahme Kostenberechnung:keine 0 36.000 3.500 0 0 39.500
Folge: volliger Verzicht auf die Darstellung des touristischen |Leistung mehr Reduzierung um 100%
Potenzials der Stadt.
ab 01/2017
Ohne Konzeption entféllt das Produkt Tourismusmarketing. [Annahme Kostenberechnung:keine 0 10.000 1.000 0 0 11.000
Bei Streichung der stédtischen Personalressourcen hat die [Leistung mehr Reduzierung um 100%
Stadt keinen Einfluss mehr auf die Gestaltung der Aktivitaten
Privater.
ab 01/2017
Touchwalls sind implementiert, missen regelméRig betreut  [Annahme Kostenberechnung:keine 0 2.000 2.000 0 0 4.000
und aktualisiert werden. Leistung mehr Reduzierung um 100%
Arbeitsaufwand dazu kdnnte entfallen, wenn die Regiowalls
abgeschaltet wiirden, dann aber verlorene Investitionskosten
ab 01/2017
Vermarktung der touristischen Einrichtungen in der Stadt, Annahme Kostenberechnung:keine 0 6.000 6.500 0 0 12.500
personeller Aufwand kann nicht noch Leistung mehr Reduzierung um 100%
weiter reduziert werden. Alternative ist nur:
komplette Nichtteilnahme auf der CMT
ab 01/2017
Su  Gesamtpotenzial Produktgruppe 57.50 82.815

Allgemeine Bemerkungen bzw. Ausgangslage

Ziel ist es, Boblingen als lebenswerte Stadt fir Einwohner und Fachkréfte zu présentieren, die stadtischen Einrichtungen zu vermarkten, Besucher und Geschaftsreisende fiir Boblingen zu interessieren - als eine Stadt, die man gerne wieder besucht.
Das Standort- und Tourismusmarketing wurde dem Stadtmarketing Uibertragen (die stadtischen Personalressourcen belaufen sich auf ca. 25 %: - 10 % Abtl.L. (gleichzeitig AL, EG 14) 10 % SB (EG 10), 5 % Assistenz (EG 5). Ziel war es die Aktivitaten im
Tourismusmarketing zu biindeln und einen einheitlichen Auftritt im Erscheinungsbild und bei Aktionen zu erzielen (bspw. CMT, u.a.). Sachmittel 12.660 EUR.

Seite 8



	THH 1 23_1 Deckblatt
	Druckversion I 23

